
1 1 0 0

監事 0 0 0 2 0 2

3(1) 1(1) 0 1 0 3(1)

3(1) 1(1) 0 20 0 合計 23(1)

－ 0人

52.0 0.0%

有 無 無

有 有

Ｎｏ

１

２

３

４

５

６

※平均年齢と平均年収の計算に当たっては，市からの派遣職員等は除いています。

情報公開制度の有無 個人情報保護体制の有無

常勤役員の平均年齢（歳） 常勤役員の平均年収（千円）

出資額

議会への報告の有無

5,000千円

910千円

27,350千円

出資割合

うち市０B

70.0%

12.8%

2.3%

・２１年度当初　５％削減
[参考]
19年度当初　27,073千円

・２１年度当初　２７，４６３千円（１．４％増）
・２１年度決算　２５，５８２千円（５．５％減）

退職金制度の見
直し

・規程の制定と基金の確保 新規程制定には至らなかった。

http://park11.wakwak.com/~urouren/

評議員会の有無 包括外部監査の対象の有無

常勤職員の削減数（対１９年度当初比）

常勤職員の平均年齢（歳） 常勤職員の平均年収（千円） 5,958 常勤職員の削減率（対１９年度当初比）

－

常勤

計

12.8%
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うち市０B 非常勤うち市派遣等

会員寄付

主な出資者

旧組織市出資割合

5,000千円市出資額

出資法人等「経営改革計画評価表」

１．団体の基礎情報（平成２２年４月１日現在）

39,080千円

所在地

ホームページアドレス 市所管課

基本財産（資本金）

保健福祉部 高齢福祉課

団体名 設立年月財団法人宇都宮市老人クラブ連合会 昭和５９年３月

代表者 会長　野澤　正明
宇都宮市中央１丁目１番１５号
　宇都宮市総合福祉センター内

事業の活性化に
向けた見直し

市財政負担額の
削減（補助金・
負担金）

平成１６年度　県老連大卒業生の活用
平成１７年度　機関紙内容の充実（増ページ）
平成１８年度　会費額改正による自主財源の充実
　　　　　　　　 役員定数（理事）の削減（３８名→１８名）
　　　　　　　　 個人情報取り扱い要項の制定

３．経営改革に関するこれまでの取組（平成１６～１８年度の３年間の主なもの）

４．経営改革計画の取組結果等（平成２２年４月１日現在）

改革項目 改革目標 取組結果（１９～２１年度）

・指針や活動マニュアル等の
　作成
・２１年度会員数
　　クラブ数４４２クラブ
　　会員数２２，５００人
[参考]19年度
　　クラブ数　384クラブ
　　会員数　　18,861人

・クラブ活動のマニュアルとなる「老人クラブの手引き」を
作成し，単位クラブに配布
・加入促進大会の開催や加入目標の設定などを行い，加入促
進運動を強力に展開
・２１年度
　　クラブ数 ３６５クラブ（１９年度比　１９クラブ減）
　　会員数 ２０，４６２人（１９年度比　１,６０１人増）

一円募金
（基本財産造成募金）

役員数

２．団体の組織・人員情報（平成２２年４月１日現在）　※括弧の数は，理事と職員の兼務で，内数

計

理事

職員数
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設立目的等
　市内老人クラブの育成指導と連絡調整を図り，併せてクラブ活動の充実強化を推進し
て，老人福祉の増進と社会福祉の発展に寄与することを目的とする。

役職員数

広報の充実 ・ホームページ開設 ・平成２１年４月　ホームページ開設

組織形態等の見
直し

・公益財団法人の認定にむけ
た取組

・研修会への参加等による情報収集
・理事会，評議員会等で制度の概要を説明

職員数・給与情
報等の公開

・情報公開制度の制定
・ホームページ等における
　公開

・平成２０年３月　情報公開要綱を制定
・ホームページの開設に伴い，団体の組織図等を公開

〔老人クラブ連合会〕



単位

千円

　 千円

　 千円

千円

千円

④固定負債 千円

千円

千円

千円

　　うち正味財産（⑤） 千円

千円

千円

千円

⑧当期収入合計（⑥＋⑦） 千円

⑨前期繰越収支差額 千円

千円

　　うち補助負担金 千円

平成１８年度ベースの補助負担金 千円

新たに増加した補助負担金 千円

％

　　うち委託料（指定管理料を含む。） 千円

平成１８年度ベースの委託料 千円

新たに増加した委託料 千円

％

千円

⑪事業支出 千円

　　うち自主事業支出(⑫) 千円

千円

⑭管理費支出 千円

⑮その他の支出 千円

【補足項目】 ⑯支出合計に占める人件費総額 千円

千円

Ｇ　次期繰越収支差額(Ｄ－Ｅ) 千円

％

％

％

％

％

74.3%
81.0%
66.0%

0
1

100.0%
100.0%

23,965

8,186

88

21,286

-

32,239
23,965

23,965

+4.3

0

-

-

26,110
26,110

26,110

0

0

32,239

32,239
1

0

57,851
36,671

32,240

21,180
1,896

19,284

0

平成２０年度
（決算）

57,851
1,897

55,954

0
1

100.0%
100.0%

【今後の課題】

・加入促進大会や目標の設定など，強力な加入促進運動を展開することにより，会員の減少傾向に歯止
めをかけ，特に平成20年度には，約1500名にも及ぶ会員の増を図ることができた。
・市補助金は，人件費の削減及び，管理費における通信運搬費等の工夫により，決算の段階で一定の削
減が図られた。
・情報公開においては，ホームページの開設等により，一定の前進が図られた。

80.8%

7,366

48

20,954

31,675
24,261

24,261

24,261

25,581

+2.2

0

-

-

-

31,675

31,675
1

25,581

59,926
36,122

31,676
0

Ⅱ．収支計算書
33,089

37,479

56,584
37,900

31,347

23,804
3,060

20,744

0

6,914

1,009

20,919

79.8%

20,986

100.0%100.0%

1
0

　　うち公益事業支出(⑬）

Ｆ　当期収支差額（⑧－Ｅ）

公益事業比率（⑬／Ｅ）※ 18.7%

5,856

1
Ⅲ　財務指標
収支比率（⑧／Ｅ）

20.9% 76.6%

0

・引き続き老人クラブの活性化に向けた取組を行い，会員増加を目指すとともに，組織の見直しや，退
職金制度の整理についても，継続して検討していく必要がある。

100.0%

６．団体の評価・今後の課題

100.0%

63.4%

【評価】

自主事業比率（⑫／⑪）

79.4%市財政負担比率（⑩／Ｄ）

人件費比率（⑯／Ｅ） 66.7% 66.2%

Ｅ　支出合計（＝⑪＋⑭＋⑮）

５．財務状況

1,199

1,888

56,957

⑩収入合計に占める市財政負担額

25,16524,291

5,856

【補足項目】

6,914

0 0

31,346 33,088
6,9145,856

-

25,030

26,287

0

33,088
1

25,030

33,088

31,346

0

26,287

平成１８年度
（決算）

平成１９年度
（決算）

Ａ　資産合計（①＋②）

18,684

56,584
2,375

54,209

19,478

56,957
Ⅰ．貸借対照表

0

平成２１年度
（決算）

1,889

55,068

17,590

0

0

59,926
3,061

56,865

①流動資産

③流動負債

②固定資産

2,374

Ｂ　負債合計（③＋④）

0

16,310

　　うち有利子負債

項　　目

　　うち損失補償契約に係る債務残高

0

1

Ｃ　負債及び正味財産の合計（Ｂ＋⑤）

⑥事業収入

Ｄ　収入合計（⑧＋⑨）

⑦事業外収入 31,346

委託料の削減率（対１８年度比）

+5.0

-

補助負担金の削減率（対１８年度比）

-

-

25,030 26,287 25,581

0 0

〔老人クラブ連合会〕



※　公益事業費率については，国の公益法人制度改革を踏まえ，平成２０年度決算分から算出方式を変更しています。

・引き続き,ブロック別会議の開催や地区連絡協議会の開催等へ働きかけを行い,活動内容の充実や組織
運営の強化を図る。
・事業等の充実に向けて,事業を展開するための自主財源の確保が今後の課題となっている。

【今後の課題】

・法人化２５周年記念としての「老人クラブのつどい」の開催や,愛称「おおいちょう宇都宮」・シン
ボルマークの制定により,会員の意識向上や市民へのPRに努め,目標を達成させるための取り組みを予定
どおりに進めている。
・単位クラブについては，具体的に活動活性化に向けた助言を行い，指導の充実に努めたことにより，
各地域におけるクラブ活動の活性化が図られたとともに，加入促進運動を積極的に展開したことにより
会員数が増加し，成果を挙げている。
・小規模クラブに対する支援，育成を開始したことにより，老人クラブ活動への参画を促し，新規会員
の加入促進にも繋がっている。

【評価】
７．所管部局の評価・今度の課題

〔老人クラブ連合会〕


