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１ 年度別決算総括表

（ 単位：円（税込） ）

項　　　　目 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度

 1　収益的収支

   (1)　収　入 11,651,536,531 11,653,356,289 11,578,293,753 11,658,109,814 11,757,744,772

   (2)　支　出 9,253,376,814 9,406,894,923 9,249,546,495 9,425,638,184 9,591,343,642

 2　資本的収支

   (1)　収　入 695,555,452 1,029,130,712 1,545,342,664 873,664,395 2,227,857,108

   (2)　支　出 5,703,804,072 5,389,206,510 7,827,828,310 6,770,909,895 7,718,660,172

 3　当年度純利益

　　当年度純利益 2,179,975,817 2,054,675,834 1,961,039,532 1,877,582,214 1,782,419,359

 4　前年度繰越利益剰余金

    前年度繰越利益剰余金 0 0 0 0 0

 5　その他未処分利益剰余金
　　変動額

 　 その他未処分利益剰余金
　　変動額

2,165,714,698 2,001,557,473 2,179,975,817 2,054,675,834 1,961,039,532

 6　当年度未処分利益剰余金

 　 当年度未処分利益剰余金 4,345,690,515 4,056,233,307 4,141,015,349 3,932,258,048 3,743,458,891
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６　給水原価構成

区     分

有 収 水 量 52,825,828  53,320,710  △ 494,882  

区     分

減 価 償 却 費 4,149,003,814 46.56 4,098,186,972 46.96 50,816,842 101.24

職 員 給 与 費 1,091,543,408 12.25 1,055,265,277 12.09 36,278,131 103.44

企 業 債 利 息 485,494,283 5.45 553,395,187 6.34 △ 67,900,904 87.73

委 託 料 939,289,826 10.54 945,183,580 10.83 △ 5,893,754 99.38

受 水 費 673,148,470 7.55 673,148,470 7.72 0 100.00

修 繕 費 704,053,684 7.90 755,067,614 8.65 △ 51,013,930 93.24

負 担 金 166,224,024 1.87 160,252,534 1.84 5,971,490 103.73

動 力 費 108,642,577 1.22 102,362,455 1.17 6,280,122 106.14

通 信 運 搬 費 61,176,435 0.69 59,603,050 0.68 1,573,385 102.64

資 産 減 耗 費 234,480,022 2.63 64,681,586 0.74 169,798,436 362.51

賃 借 料 45,386,879 0.51 44,981,263 0.52 405,616 100.90

薬 品 費 67,675,450 0.76 57,783,570 0.66 9,891,880 117.12

路 面 復 旧 費 31,820,280 0.36 33,407,579 0.38 △ 1,587,299 95.25

手 数 料 39,074,935 0.44 33,396,406 0.38 5,678,529 117.00

備 消 耗 品 費 21,733,602 0.24 21,492,459 0.25 241,143 101.12

光 熱 水 費 9,100,038 0.10 8,042,751 0.09 1,057,287 113.15

印 刷 製 本 費 10,811,645 0.12 11,281,790 0.13 △ 470,145 95.83

貸倒引当金繰入額 6,607,060 0.07 7,442,867 0.09 △ 835,807 88.77

そ の 他 65,545,203 0.74 41,402,742 0.48 24,142,461 158.31

合     計 8,910,811,635 100.00 8,726,378,152 100.00 184,433,483 102.11

令和3年度

168円68銭

155円96銭

令和3年度 令和2年度

給 水 原 価

給 水 原 価

2円76銭
（長期前受金戻入除く）

※ 下水道事業会計負担金，生活排水処理事業特別会計負担金を除く。

（単位：円，％）

令和2年度

差　　　　引

163円66銭

153円20銭

差　　　　引

5円02銭
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７　企業債の状況（令和３年度末）
（単位： 件，円）

事  業  区  分  未償還件数 未償還元金 比率 (%)

 第５期水道拡張事業 27 1,713,431,930 8.1

 第６期水道拡張事業 40 14,932,364,747 70.9

水源開発事業 17 1,413,537,458 6.7

老朽管更新事業 18 2,188,593,543 10.4

 配水管布設替事業 16 623,071,881 3.0

 簡易水道整備事業 12 182,389,686 0.9

合      計 130 21,053,389,245 100.0

利       率  財務省資金運用部 地方公共団体金融機構 宇都宮農業協同組合 合      計  比率 (%)

　　～2.0%未満 4,678,148,019 4,888,035,876 192,823,132 9,759,007,027 43.3

2.0%以上～3.0%未満 7,640,967,989 2,762,908,262 0 10,403,876,251 46.2

3.0%以上～4.0%未満 1,275,190,618 296,853,153 0 1,572,043,771 7.0

4.0%以上～5.0%未満 780,262,196 0 0 780,262,196 3.5

5.0%以上～6.0%未満 0 0 0 0 0.0

 6.0%以上～ 0 0 0 0 0.0

合      計 14,374,568,822 7,947,797,291 192,823,132 22,515,189,245 100.0

（単位： 円）
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.
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0
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0
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.
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0
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0
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資

産
の

中
に

占
め

る
流

動
資

産
の

割
合

を
示

す
。

比
率

が
高

い
ほ

ど
柔

軟
な

経
営

が
可

能
で

あ
る

。
（

固
定

資
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成

比
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＋
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％
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.
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０

万
人

以
上

の
都

市
：

４
７
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あ
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が
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固
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.
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固
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収

益
，

自
己

資
本

，
剰

余
金

）
で

調
達

さ
れ

て
い

る
か

を
見

る
。

1
0
0
％
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％
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＋
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1
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＋
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収
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収
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収
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収
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＋
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＋
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収
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収
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率
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収
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収
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す
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1
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す
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を
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が
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る
こ

と
を

意
味

す
る

。
（

自
己

資
本

＝
資

本
金

＋
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収
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高
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場
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施
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稼

動
し

て
い
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，
低

い
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資
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れ
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。
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が
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0
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費
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

（
職

員
給

与
費

＝
給

料
＋

手
当

＋
報

酬
＋

法
定

福
利

費
＋

退
職

給
付

引
当

金
繰

入
額

）

1
1
.
4
2

1
.
7
9

2
7
.
8
8

水
道

料
金

に
対

す
る

企
業

債
償

還
元

金
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

7
.
9
1

7
.
2
0

6
.
5
9

5
.
8
8

5
.
2
1

水
道

料
金

に
対

す
る

企
業

債
利

息
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

（
借

入
金

利
息

は
含

ま
な

い
。

）

2
0
.
4
6

4
.
4
1

1
0
,
7
6
1
,
4
3
5

1
6
.
5
6

総
収

益
の

中
に

占
め

る
純

利
益

の
割

合
を

示
す

。
比

率
が

高
い

ほ
ど

利
益

率
が

高
い

こ
と

を
意

味
す

る
。

3
2
.
9
2

3
2
.
8
2

3
2
.
4
7

3
2
.
6
5

3
3
.
0
8

水
道

料
金

に
対

す
る

企
業

債
元

利
償

還
金

の
割

合
を

示
す

。
比

率
は

低
い

ほ
ど

良
い

。

1
.
7
2

1
.
6
2

投
下

資
本

に
対

し
て

ど
れ

だ
け

の
純

利
益

を
上

げ
た

か
と

い
う

資
本

効
率

を
見

る
。

率
が

高
い

ほ
ど

総
合

的
な

収
益

性
が

高
い

と
言

え
る

。

投
下

し
た

自
己

資
本

に
比

し
て

ど
れ

だ
け

効
率

的
に

利
益

を
獲

得
し

た
か

を
見

る
。

（
自

己
資

本
＝

資
本

金
＋

剰
余

金
＋

繰
延

収
益

）

2
0
.
1
2

1
8
.
9
6

1
8
.
2
9

1
7
.
6
2

1
.
8
7

1
1
.
6
9

1
1
8
.
7
2

収
益

性
を

見
る

指
標

で
，

営
業

費
用

が
営

業
収

益
に

よ
っ

て
ど

の
程

度
賄

わ
れ

て
い

る
か

を
示

す
。

比
率

が
高

い
ほ

ど
営

業
利

益
率

が
高

い
こ

と
を

意
味

す
る

。

1
.
3
0

1
0
5
.
7
9

1
.
9
0

2
.
6
9

2
.
4
9

2
.
3
1

2
.
1
4

1
.
8
0

1
2
7
.
2
3

1
2
4
.
8
6

1
2
3
.
5
9

1
2
2
.
3
3

1
2
5
.
3
7

1
2
2
.
7
5

1
2
3
.
4
0

1
2
2
.
3
9

収
益

性
を

見
る

指
標

で
，

経
常

費
用

が
経

常
収

益
に

よ
っ

て
ど

の
程

度
賄

わ
れ

て
い

る
か

を
示

す
。

比
率

が
高

い
ほ

ど
経

常
利

益
率

が
高

い
こ

と
を

意
味

す
る

。

1
2
1
.
3
9

1
1
9
.
8
5

事
業

活
動

に
伴

う
全

て
の

収
支

バ
ラ

ン
ス

か
ら

支
払

能
力

と
安

定
性

を
分

析
す

る
も

の
。

こ
の

率
が

1
0
0
％

以
上

で
あ

れ
ば

純
利

益
が

発
生

し
，

経
営

の
安

定
化

が
図

ら
れ

て
い

る
。

1
2
1
.
5
3

1
2
0
.
1
3

1
1
4
.
3
6

1
1
3
.
9
8

３
．

損
益

に
関

す
る

各
種

比
率 算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

×
1
0
0

1
0
,
7
6
1
,
4
3
5

×
1
0
0

8
,
9
7
9
,
0
1
6

×
1
0
0

0

×
1
0
0

0

1
2
5
.
1
8

×
1
0
0

0

×
1
0
0

0

1
3
0
.
4
0

(
期

首
総

資
本

＋
期

末
総

資
本

)
×

1
/
2

1
0
9
,
9
0
7
,
8
0
4

)
×

1
/
2

×
1
0
0

1
,
7
8
2
,
4
1
9

2
.
9
5

×
1
0
0

1
,
7
8
2
,
4
1
9

2
.
0
2

(
期

首
自

己
資

本
＋

期
末

自
己

資
本

)
×

1
/
2

8
4
,
2
4
7
,
2
2
1

)
×

1
/
2

×
1
0
0

1
,
7
8
2
,
4
1
9

×
1
0
0

×
1
0
0

3
,
0
8
3
,
8
6
2

×
1
0
0

9
,
3
2
1
,
2
0
1

2
4
.
8
7

×
1
0
0

2
,
5
9
8
,
3
6
7

×
1
0
0

9
,
3
2
1
,
2
0
1

2
5
.
0
0

2
5
.
6
2

2
5
.
8
9

2
6
.
7
7

×
1
0
0

4
8
5
,
4
9
4

×
1
0
0

9
,
3
2
1
,
2
0
1

9
,
3
2
1
,
2
0
1

1
0
.
8
0

1
1
.
6
7

1
0
.
8
4

企
業

債
＋

他
会

計
借

入
金

＋
一

時
借

入
金

 
千

円

2
.
4
3

2
.
3
8

2
.
3
4

2
.
1
6

支
払

利
息

の
有

利
子

負
債

の
平

均
残

高
に

対
す

る
割

合
を

示
し

，
利

息
支

払
の

財
政

圧
迫

度
を

見
る

。
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

（
借

入
金

利
息

含
む

。
）
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項
　

　
　

　
　

目
2
9
年

度
3
0
年

度
元

年
度

2
年

度
3
年

度
2
年

度
類

似
都

市
平

均
説

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
明

供
給

単
価

9
,
3
2
1
,
2
0
0
,
9
4
2
円

＋
円

＋

（
１

 
当

た
り

円
）

年
間

総
有

収
水

量
 

円
－

（
0

円
＋

円
＋

0
円

＋
円

)

年
間

総
有

収
水

量
 

料
金

回
収

率
供

給
単

価

（
％

）
給

水
原

価

営
業

収
益

に
対

し
営

業
利

益
千

円

営
業

利
益

率
 
（

％
）

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
1
0
,
0
4
1
,
2
6
3

千
円

－
千

円

営
業

費
用

に
占

め
る

損
益

勘
定

職
員

給
与

費
千

円

職
員

給
与

費
割

合
 
（

％
）

営
業

費
用

千
円

給
水

収
益

に
占

め
る

減
価

償
却

費
＋

企
業

債
利

息
4
,
1
4
9
,
0
0
4

千
円

＋
千

円

資
本

費
割

合
 
（

％
）

給
水

収
益

千
円

給
水

普
及

率
給

水
人

口
人

（
％

）
給

水
区

域
内

人
口

人

施
設

利
用

率
１

日
平

均
給

水
量

 

（
％

）
１

日
給

水
能

力
 

大
稼

働
率

１
日

大
給

水
量

 

（
％

）
１

日
給

水
能

力
 

×
1
0
0

1
7
6
,
2
0
4

×
1
0
0

2
1
1
,
0
3
2

8
4
.
5
0

8
3
.
7
1

8
2
.
5
2

8
3
.
0
7

8
3
.
5
0

大
需

要
時

の
施

設
利

用
率

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
効

率
的

に
利

用
さ

れ
て

い
る

と
い

え
る

が
，

一
時

的
な

需
要

増
に

対
し

対
処

で
き

な
く

な
る

場
合

が
あ

る
。

7
3
.
9
5

9
7
.
9
7

9
7
.
9
6

9
7
.
9
7

給
水

区
域

内
人

口
に

対
す

る
給

水
人

口
の

割
合

を
示

す
。

7
6
.
2
2

7
6
.
2
5

7
6
.
3
1

7
6
.
6
0

7
6
.
3
4

施
設

利
用

率
は

，
1
日

給
水

能
力

に
対

す
る

1
日

平
均

給
水

量
の

割
合

を
示

す
も

の
で

，
施

設
の

利
用

状
況

を
総

合
的

に
判

断
す

る
上

で
重

要
な

指
標

で
あ

る
。

施
設

利
用

率
は

あ
く

ま
で

平
均

利
用

率
で

あ
る

か
ら

，
大

稼
働

率
，

負
荷

率
と

併
せ

て
施

設
規

模
を

見
る

こ
と

が
大

切
で

あ
る

。
施

設
利

用
率

が
低

い
原

因
が

，
負

荷
率

で
は

な
く

大
稼

働
率

が
低

い
場

合
に

は
，

一
部

の
施

設
が

遊
休

状
況

に
あ

り
，

投
資

が
過

大
で

あ
る

こ
と

を
示

し
て

い
る

。

4
9
.
4
0

4
9
.
1
5

4
9
.
7
9

4
9
.
4
5

4
9
.
7
2

給
水

収
益

に
占

め
る

資
本

費
の

割
合

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。
4
3
.
8
7

1
8
.
5
4

1
5
.
7
7

営
業

収
益

の
う

ち
営

業
利

益
と

し
て

残
る

割
合

を
示

す
。

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。

1
3
.
0
4

1
3
.
7
5

1
2
.
5
3

1
2
.
5
5

1
2
.
8
1

営
業

費
用

に
対

す
る

職
員

給
与

費
の

割
合

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。
1
1
.
5
6

1
1
5
.
1
6

1
1
3
.
1
4

供
給

単
価

と
給

水
原

価
と

の
関

係
を

見
る

も
の

で
あ

り
，

料
金

回
収

率
が

1
0
0
％

を
下

回
っ

て
い

る
場

合
，

給
水

に
か

か
る

費
用

が
水

道
料

金
以

外
の

収
入

で
賄

わ
れ

て
い

る
こ

と
を

意
味

す
る

。

水
１

 
当

た
り

平
均

い
く

ら
で

売
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。
1
6
0
.
1
1

1
5
5
.
2
7

1
7
6
.
4
6

1
5
4
.
4
1

1
7
9
.
5
4

1
5
5
.
6
0

1
5
3
.
2
0

1
5
5
.
9
6

水
１

 
を

給
水

す
る

た
め

に
い

く
ら

費
用

が
か

か
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。

1
7
9
.
1
1

1
7
6
.
4
2

1
7
9
.
5
0

3
.
8
9

４
．

業
務

状
況

に
関

す
る

各
種

比
率

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

給
水

収
益

＋
分

水
負

担
金

＋
消

火
用

水
負

担
金

0
円

3
6
2
,
8
9
9

円

5
2
,
8
2
5
,
8
2
8

給
水

原
価

 
（

１
 

当
た

り
円

）

経
常

費
用

－
(
受

託
工

事
費

＋
材

料
お

よ
び

不
用

品
売

却
原

価
＋

8
,
9
4
8
,
6
4
2
,
8
8
9

0

1
5
2
.
0
2

附
帯

事
業

＋
長

期
前

受
金

戻
入

等
）

7
0
9
,
7
8
5
,
1
1
3

5
2
,
8
2
5
,
8
2
8

×
1
0
0

1
7
6
.
4
6

（
円

・
銭

）
／

 

×
1
0
0

1
5
5
.
9
6

（
円

・
銭

）
／

 

1
0
4
.
9
0

1
1
8
.
0
8

1
1
6
.
2
7

1
1
5
.
1
1

×
1
0
0

1
,
5
8
3
,
4
1
6

×
1
0
0

0
2
3
.
3
1

2
1
.
4
0

1
9
.
9
1

×
1
0
0

1
,
0
8
3
,
0
4
7

×
1
0
0

8
,
4
5
7
,
8
4
7

×
1
0
0

4
8
5
,
4
9
4

×
1
0
0

9
,
3
2
1
,
2
0
1

×
1
0
0

5
0
4
,
2
6
3

×
1
0
0

5
1
4
,
7
0
8

9
8
.
8
0

9
7
.
9
5

9
7
.
9
7

×
1
0
0

1
6
1
,
0
9
6

×
1
0
0

2
1
1
,
0
3
2

6
6
.
6
0
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項
　

　
　

　
　

目
2
9
年

度
3
0
年

度
元

年
度

2
年

度
3
年

度
2
年

度
類

似
都

市
平

均
説

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
明

負
荷

率
１

日
平

均
給

水
量

 

（
％

）
１

日
大

給
水

量
 

有
収

率
年

間
総

有
収

水
量

 

（
％

）
年

間
総

給
水

量
 

固
定

資
産

使
用

効
率

年
間

総
給

水
量

 

（
１

万
円

当
た

り
 

）
有

形
固

定
資

産
万

円

配
水

管
使

用
効

率
年

間
総

給
水

量
 

（
１

ｍ
当

た
り

 
）

導
送

配
水

管
延

長
ｍ

職
員

１
人

当
た

り
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

1
0
,
0
4
1
,
2
6
3

千
円

－
千

円

営
業

収
益

（
千

円
）

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
人

職
員

１
人

当
た

り
現

在
給

水
人

口
人

給
水

人
口

　
（

人
）

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
人

職
員

１
人

当
た

り
年

間
総

給
水

量
 

給
水

量
　

　
（

 
）

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
人

職
員

１
人

当
た

り
期

末
有

形
固

定
資

産
千

円

有
形

固
定

資
産

（
千

円
）

　
　

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
　

　
　

　
＋

資
本

勘
定

所
属

職
員

数
1
4
2

人
＋

2
6

人
　

　
年

間
口

座
振

替
件

数
件

年
間

調
定

件
数

件

口
座

振
替

金
額

千
円

（
％

）
水

道
料

金
（

消
費

税
含

む
）

千
円

7
8
.
6
3

7
4
.
1
8

8
0
.
1
9

7
8
.
0
2

7
6
.
4
8

7
6
.
5
9

7
6
.
2
4

7
6
.
0
1

5
3
7
,
5
2
6

5
5
7
,
6
0
0

7
7
.
3
3

7
7
.
0
4

7
7
.
1
0

5
0
4
,
2
6
3

4
4
4
,
9
2
4

4
5
5
,
6
4
9

4
3
1
,
8
5
9

4
1
4
,
0
8
4

職
員

１
人

当
た

り
の

給
水

量
を

示
す

。
数

値
は

大
ほ

ど
良

い
。

7
7
,
8
8
4

7
8
,
6
6
7

7
3
,
5
2
0

7
0
,
7
1
3

１
人

当
た

り
の

営
業

収
益

を
示

し
，

そ
の

生
産

性
を

見
る

。
数

値
は

大
ほ

ど
良

い
。

固
定

資
産

１
万

円
当

た
り

ど
れ

だ
け

の
水

を
給

水
し

て
い

る
か

を
見

る
。

率
が

高
い

ほ
ど

効
率

的
に

利
用

さ
れ

て
い

る
こ

と
を

意
味

す
る

。

1
8
.
4
4

1
8
.
2
8

1
8
.
3
9

1
8
.
1
9

導
送

配
水

管
延

長
に

対
す

る
年

間
総

給
水

量
の

割
合

を
示

す
。

率
が

高
い

ほ
ど

効
率

的
に

使
用

さ
れ

て
い

る
こ

と
を

意
味

す
る

。

7
.
8
8

9
0
.
1
0

9
0
.
2
8

8
9
.
2
4

9
0
.
1
2

8
9
.
8
4

給
水

量
の

う
ち

収
益

に
つ

な
が

っ
た

水
量

の
割

合
を

示
す

。
比

率
は

高
い

ほ
ど

良
い

。
9
1
.
4
6

9
0
.
2
1

9
1
.
0
8

9
2
.
4
8

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

×
1
0
0

1
6
1
,
0
9
6

×
1
0
0

9
2
.
2
1

9
1
.
4
3

施
設

利
用

の
バ

ラ
ツ

キ
度

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
良

い
。

9
0
.
1
8

1
7
6
,
2
0
4

×
1
0
0

5
2
,
8
2
5
,
8
2
8

×
1
0
0

5
8
,
7
9
9
,
9
2
2

5
8
,
7
9
9
,
9
2
2

6
.
9
8

8
,
5
7
8
,
2
7
8

7
.
0
5

6
.
9
4

6
.
9
6

6
.
8
5

5
8
,
7
9
9
,
9
2
2

1
8
.
2
2

3
,
2
3
3
,
4
1
0

2
6
.
4
6

0

7
6
,
4
7
2

1
4
2

7
9
,
3
6
7

3
,
7
9
4

5
3
8
,
8
2
8

3
,
9
3
3

3
,
7
0
0

水
道

料
金

の
う

ち
口

座
振

替
に

よ
る

割
合

を
示

す
。

1
4
2

8
5
,
7
8
2
,
7
8
2

5
1
0
,
6
1
2

１
人

当
た

り
の

有
形

固
定

資
産

を
示

す
。

数
値

は
大

ほ
ど

良
い

。
6
0
0
,
2
8
6

7
6
.
5
2

1
0
,
2
5
3
,
2
4
5

×
1
0
0

1
4
2

5
8
,
7
9
9
,
9
2
2

4
3
8
,
1
5
5

4
,
5
8
6

3
,
8
4
8

3
,
5
5
1

職
員

１
人

当
た

り
の

給
水

人
口

を
示

す
。

数
値

は
大

ほ
ど

良
い

。

1
,
2
7
6
,
1
2
0

×
1
0
0

5
4
4
,
8
0
9

5
2
8
,
1
1
4

口
座

振
替

普
及

率
1
,
6
6
6
,
0
6
3

×
1
0
0

8
,
0
6
2
,
5
0
3

×
1
0
0
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