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１ 年度別決算総括表

（ 単位：円（税込） ）

項　　　　目 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

 1　収益的収支

   (1)　収　入 11,605,452,473 11,651,536,531 11,653,356,289 11,578,293,753 11,658,109,814

   (2)　支　出 9,477,219,262 9,253,376,814 9,406,894,923 9,249,546,495 9,425,638,184

 2　資本的収支

   (1)　収　入 537,474,838 695,555,452 1,029,130,712 1,545,342,664 873,664,395

   (2)　支　出 4,249,433,991 5,703,804,072 5,389,206,510 7,827,828,310 6,770,909,895

 3　当年度純利益

　　当年度純利益 2,001,557,473 2,179,975,817 2,054,675,834 1,961,039,532 1,877,582,214

 4　前年度繰越利益剰余金

    前年度繰越利益剰余金 0 0 0 0 0

 5　その他未処分利益剰余金
　　変動額

 　 その他未処分利益剰余金
　　変動額

1,067,419,924 2,165,714,698 2,001,557,473 2,179,975,817 2,054,675,834

 6　当年度未処分利益剰余金

 　 当年度未処分利益剰余金 3,068,977,397 4,345,690,515 4,056,233,307 4,141,015,349 3,932,258,048
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６　給水原価構成

区     分

有 収 水 量 53,320,710  52,457,023  863,687  

区     分

減 価 償 却 費 4,098,186,972 46.96 4,058,551,255 46.62 39,635,717 100.98

職 員 給 与 費 1,055,265,277 12.09 1,018,640,918 11.70 36,624,359 103.60

企 業 債 利 息 553,395,187 6.34 618,793,862 7.11 △ 65,398,675 89.43

委 託 料 945,183,580 10.83 960,879,354 11.04 △ 15,695,774 98.37

受 水 費 673,148,470 7.72 674,992,714 7.75 △ 1,844,244 99.73

修 繕 費 755,067,614 8.65 737,957,205 8.48 17,110,409 102.32

負 担 金 160,252,534 1.84 149,726,706 1.72 10,525,828 107.03

動 力 費 102,362,455 1.17 109,261,382 1.26 △ 6,898,927 93.69

通 信 運 搬 費 59,603,050 0.68 61,077,302 0.70 △ 1,474,252 97.59

資 産 減 耗 費 64,681,586 0.74 62,097,900 0.71 2,583,686 104.16

賃 借 料 44,981,263 0.52 44,937,595 0.52 43,668 100.10

薬 品 費 57,783,570 0.66 55,867,880 0.64 1,915,690 103.43

路 面 復 旧 費 33,407,579 0.38 29,616,603 0.34 3,790,976 112.80

手 数 料 33,396,406 0.38 25,220,123 0.29 8,176,283 132.42

備 消 耗 品 費 21,492,459 0.25 23,485,713 0.27 △ 1,993,254 91.51

光 熱 水 費 8,042,751 0.09 8,590,447 0.10 △ 547,696 93.62

印 刷 製 本 費 11,281,790 0.13 11,409,203 0.13 △ 127,413 98.88

貸倒引当金繰入額 7,442,867 0.09 10,386,386 0.12 △ 2,943,519 71.66

そ の 他 41,402,742 0.48 43,407,274 0.50 △ 2,004,532 95.38

合     計 8,726,378,152 100.00 8,723,244,785 100.00 3,133,367 100.04

令和2年度

給 水 原 価

給 水 原 価

△2円40銭
（長期前受金戻入除く）

令和元年度

155円60銭

令和元年度

※ 下水道事業会計負担金，生活排水処理事業特別会計負担金を除く。

（単位：円，％）

令和2年度

差　　　　引

165円94銭163円66銭

153円20銭

差　　　　引

△2円28銭
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７　企業債の状況（令和２年度末）
（単位： 件，円）

事  業  区  分  未償還件数 未償還元金 比率 (%)

 第５期水道拡張事業 27 2,154,203,061 9.1

 第６期水道拡張事業 40 16,394,906,288 69.4

水源開発事業 17 1,496,182,458 6.3

老朽管更新事業 18 2,682,411,600 11.3

 配水管布設替事業 16 684,589,823 2.9

 簡易水道整備事業 12 239,463,450 1.0

合      計 130 23,651,756,680 100.0

利       率  財務省資金運用部 地方公営企業等金融機構 宇都宮農業協同組合 合      計  比率 (%)

　　～2.0%未満 4,955,920,193 3,570,354,863 231,157,025 8,757,432,081 37.1

2.0%以上～3.0%未満 8,363,267,018 3,198,924,283 0 11,562,191,301 48.9

3.0%以上～4.0%未満 1,664,726,999 544,161,497 0 2,208,888,496 9.3

4.0%以上～5.0%未満 1,123,244,802 0 0 1,123,244,802 4.7

5.0%以上～6.0%未満 0 0 0 0 0.0

 6.0%以上～ 0 0 0 0 0.0

合      計 16,107,159,012 7,313,440,643 231,157,025 23,651,756,680 100.0

（単位： 円）
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0
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.
0
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資
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を
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が

低
い

ほ
ど

資
本
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る
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と
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味
す

る
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対
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自
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を
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収
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を
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0
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0
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。
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収
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＋
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円
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）
(
期
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現
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預
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＋
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末
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金
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金

)
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1
/
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(
1
2
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1
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2
8
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千
円

＋
千
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未
収
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回

転
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収
益

－
受

託
工
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収
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1
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,
3
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円
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回

）
(
期

首
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収
金

＋
期

末
未

収
金

)
×

1
/
2

(
8
1
2
,
2
5
0

千
円

＋
千

円

当
年

度
減

価
償

却
率
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年

度
減

価
償

却
費

千
円

（
％

）
償

却
資

産
＋

当
年

度
減

価
償

却
費

9
2
,
4
6
0
,
8
3
4

千
円

＋
千

円

償
却

対
象

資
産

に
対

す
る

平
均

償
却

率
を

示
す

。
水

道
事

業
の

施
設

は
耐
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年

数
が
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い

も
の
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め
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比
率
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な

る
。

4
,
0
9
8
,
1
8
7

×
1
0
0

4
,
0
9
8
,
1
8
7

×
1
0
0

4
.
0
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.
0
5

4
.
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.
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4
.
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2
1
.
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8

1
4
.
9
7

3
.
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8

現
金

預
金

の
回

転
度

を
示

す
。

率
が

高
い

場
合

，
現

金
預

金
の

平
均

保
有

高
が

過
小

で
あ

り
，

低
い

場
合

は
，

現
金

預
金

の
平

均
保

有
高

が
過

大
で

あ
る

こ
と

を
表

し
て

い
る

。

8
.
5
3
未

収
金

に
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す
る

営
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収
益

の
割

合
を

示
す

。
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般
的

に
こ

の
比

率
が

高
い

ほ
ど

未
収

期
間

が
短

く
，

早
く

回
収

さ
れ

る
こ

と
を

意
味

す
る

。

1
2
,
3
1
2
,
0
0
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×

1
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2

2
0
,
9
9
1
,
0
0
6

1
.
9
6

1
.
7
9

1
.
7
4

1
.
7
2

(
期

首
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資
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＋
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2

1
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,
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2
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1
.
0
0

0
.
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0
.
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0
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0
.
1
0
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0
.
1
1
5

固
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資
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に
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す
る

営
業

収
益
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割

合
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示
す

。
率
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い
場

合
は

施
設
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有

効
に

稼
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し
て

い
る
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と

を
示

し
，

低
い

場
合

は
過

大
投

資
に

な
っ

て
い

る
こ

と
が

考
え

ら
れ

る
。

1
.
0
1

流
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資
産

の
回

転
度

を
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率
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い

場
合

，
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動
資

産
の
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均
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有

高
が

過
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い

場
合
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資
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均
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が

過
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こ
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を
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＋
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自
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7

2
.
4
3

2
.
3
4

1
.
8
1

1
1
.
6
7

1
0
.
9
5

1
1
.
2
8

水
道

料
金

に
対

す
る

職
員

給
与

費
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

（
職

員
給

与
費

＝
給

料
＋

手
当

＋
報

酬
＋

法
定

福
利

費
＋

退
職

給
付

引
当

金
繰

入
額

）

1
0
.
8
4

×
1
0
0

1
,
0
2
9
,
9
9
8

×
1
0
0

1
1
.
6
8

1
0
.
8
0

7
.
2
0

5
.
8
8

4
.
4
3
水

道
料

金
に

対
す

る
企

業
債

利
息

の
割

合
を

示
す

。
比

率
は

低
い

ほ
ど

良
い

。
（

借
入

金
利

息
は

含
ま

な
い

。
）

×
1
0
0

5
5
3
,
3
9
5

×
1
0
0

8
.
6
2

7
.
9
1

9
,
4
0
6
,
5
5
8

2
5
.
6
2

2
6
.
7
7

2
0
.
5
0
水

道
料

金
に

対
す

る
企

業
債

償
還

元
金

の
割

合
を

示
す

。
比

率
は

低
い

ほ
ど

良
い

。
9
,
4
0
6
,
5
5
8

×
1
0
0

2
,
5
1
7
,
7
0
3

×
1
0
0

2
3
.
4
1

2
5
.
0
0

2
9
.
3
6
水

道
料

金
に

対
す

る
企

業
債

元
利

償
還

金
の

割
合

を
示

す
。

比
率

は
低

い
ほ

ど
良

い
。

9
,
4
0
6
,
5
5
8

1
0
,
6
5
7
,
0
5
0

×
1
0
0

3
,
0
7
1
,
0
9
9

×
1
0
0

3
2
.
0
3

3
2
.
9
2

3
2
.
8
2

3
2
.
6
5

1
8
.
9
6

1
7
.
6
2

1
1
.
7
7
総

収
益

の
中

に
占

め
る

純
利

益
の

割
合

を
示

す
。

比
率

が
高

い
ほ

ど
利

益
率

が
高

い
こ

と
を

意
味

す
る

。
×

1
0
0

1
,
8
7
7
,
5
8
2

×
1
0
0

1
8
.
5
5

2
0
.
1
2

2
.
3
1

1
.
8
9
投

下
し

た
自

己
資

本
に

比
し

て
ど

れ
だ

け
効

率
的

に
利

益
を

獲
得

し
た

か
を

見
る

。
（

自
己

資
本

＝
資

本
金

＋
剰

余
金

＋
繰

延
収

益
）

(
期

首
自

己
資

本
＋

期
末

自
己

資
本

)
×

1
/
2

8
2
,
4
0
6
,
1
5
9

)
×

1
/
2

×
1
0
0

1
,
8
7
7
,
5
8
2

2
.
7
8

2
.
9
5

2
.
6
9

投
下

資
本

に
対

し
て

ど
れ

だ
け

の
純

利
益

を
上

げ
た

か
と

い
う

資
本

効
率

を
見

る
。

率
が

高
い

ほ
ど

総
合

的
な

収
益

性
が

高
い

と
言

え
る

。
1
.
8
5

2
.
0
2

1
.
9
0

1
.
7
2

(
期

首
総

資
本

＋
期

末
総

資
本

)
×

1
/
2

1
0
9
,
5
5
3
,
0
0
6

)
×

1
/
2

0

×
1
0
0

1
,
8
7
7
,
5
8
2

1
.
3
1

1
3
0
.
4
0

1
2
7
.
2
3

1
2
2
.
7
5

1
0
6
.
1
4

収
益

性
を

見
る

指
標

で
，

営
業

費
用

が
営

業
収

益
に

よ
っ

て
ど

の
程

度
賄

わ
れ

て
い

る
か

を
示

す
。

比
率

が
高

い
ほ

ど
営

業
利

益
率

が
高

い
こ

と
を

意
味

す
る

。

1
.
8
0

1
2
4
.
8
6

8
,
7
7
9
,
4
6
7

×
1
0
0

0

×
1
0
0

1
1
2
.
3
9

収
益

性
を

見
る

指
標

で
，

経
常

費
用

が
経

常
収

益
に

よ
っ

て
ど

の
程

度
賄

わ
れ

て
い

る
か

を
示

す
。

比
率

が
高

い
ほ

ど
経

常
利

益
率

が
高

い
こ

と
を

意
味

す
る

。

1
1
4
.
1
0

事
業

活
動

に
伴

う
全

て
の

収
支

バ
ラ

ン
ス

か
ら

支
払

能
力

と
安

定
性

を
分

析
す

る
も

の
。

こ
の

率
が

1
0
0
％

以
上

で
あ

れ
ば

純
利

益
が

発
生

し
，

経
営

の
安

定
化

が
図

ら
れ

て
い

る
。

×
1
0
0

0

×
1
0
0

1
2
8
.
6
0

0

1
2
2
.
7
0

×
1
0
0

1
2
2
.
7
7

1
2
1
.
5
3

1
2
5
.
1
8

1
2
3
.
4
0

1
2
1
.
3
9

1
2
5
.
3
7

1
2
3
.
5
9

３
．

損
益

に
関

す
る

各
種

比
率 算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

×
1
0
0

1
0
,
6
5
7
,
0
5
0

2
.
4
9

1
8
.
2
9

3
2
.
4
7

2
5
.
8
9

6
.
5
9

1
2
2
.
3
9

1
2
2
.
3
3
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項
　

　
　

　
　

目
2
8
年

度
2
9
年

度
3
0
年

度
元

年
度

2
年

度
2
年

度
類

似
都

市
平

均
説

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
明

供
給

単
価

9
,
4
0
6
,
5
5
8
,
1
4
3
円

＋
＋

（
１

 
当

た
り

円
）

年
間

総
有

収
水

量
 

円
－

（
0

円
＋

円
＋

0
円

＋
円

)

年
間

総
有

収
水

量
 

料
金

回
収

率
供

給
単

価

（
％

）
給

水
原

価

営
業

収
益

に
対

し
営

業
利

益
千

円

営
業

利
益

率
 
（

％
）

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
1
0
,
0
7
2
,
3
0
2

千
円

－
千

円

営
業

費
用

に
占

め
る

損
益

勘
定

職
員

給
与

費
千

円

職
員

給
与
費

割
合

 
（

％
）

営
業

費
用

千
円

給
水

収
益

に
占

め
る

減
価

償
却

費
＋

企
業

債
利

息
4
,
0
9
8
,
1
8
7

千
円

＋
千

円

資
本

費
割

合
 
（

％
）

給
水

収
益

千
円

給
水

普
及

率
給

水
人

口
人

（
％

）
給

水
区

域
内

人
口

人

施
設

利
用

率
１

日
平

均
給

水
量

 

（
％

）
１

日
給

水
能

力
 

大
稼

働
率

１
日

大
給

水
量

 

（
％

）
１

日
給

水
能

力
 

2
1
1
,
0
3
2

8
3
.
0
7

7
4
.
3
7

大
需

要
時

の
施

設
利

用
率

を
見

る
。

数
値

は
1
0
0
％

に
近

い
ほ

ど
効

率
的

に
利

用
さ

れ
て

い
る

と
い

え
る

が
，

一
時

的
な

需
要

増
に

対
し

対
処

で
き

な
く

な
る

場
合

が
あ

る
。

2
1
1
,
0
3
2

×
1
0
0

1
7
5
,
3
0
1

×
1
0
0

8
4
.
0
4

8
4
.
5
0

8
3
.
7
1

7
6
.
2
2

7
6
.
2
5

7
6
.
6
0

6
6
.
9
6

施
設

利
用

率
は

，
1
日

給
水

能
力

に
対

す
る

1
日

平
均

給
水

量
の

割
合

を
示

す
も

の
で

，
施

設
の

利
用

状
況

を
総

合
的

に
判

断
す

る
上

で
重

要
な

指
標

で
あ

る
。

施
設

利
用

率
は

あ
く

ま
で

平
均

利
用

率
で

あ
る

か
ら

，
大

稼
働

率
，

負
荷

率
と

併
せ

て
施

設
規

模
を

見
る

こ
と

が
大

切
で

あ
る

。
施

設
利

用
率

が
低

い
原

因
が

，
負

荷
率

で
は

な
く

大
稼

働
率

が
低

い
場

合
に

は
，

一
部

の
施

設
が

遊
休

状
況

に
あ

り
，

投
資

が
過

大
で

あ
る

こ
と

を
示

し
て

い
る

。

5
1
7
,
4
3
4

×
1
0
0

1
6
1
,
6
5
2

×
1
0
0

7
7
.
4
3

9
7
.
9
6

9
8
.
7
8
給

水
区

域
内

人
口

に
対

す
る

給
水

人
口

の
割

合
を

示
す

。

9
,
4
0
6
,
5
5
8

×
1
0
0

5
0
6
,
8
7
9

×
1
0
0

9
7
.
9
6

9
7
.
9
5

9
7
.
9
7

4
9
.
4
0

4
9
.
1
5

4
9
.
4
5

4
3
.
7
6
給

水
収

益
に

占
め

る
資

本
費

の
割

合
を

示
す

。
数

値
は

小
ほ

ど
良

い
。

8
,
2
0
5
,
3
8
2

×
1
0
0

5
5
3
,
3
9
5

×
1
0
0

5
0
.
1
6

1
2
.
5
5

1
1
.
4
7
営

業
費

用
に

対
す

る
職

員
給

与
費

の
割

合
を

示
す

。
数

値
は

小
ほ

ど
良

い
。

0

×
1
0
0

1
,
0
2
9
,
9
9
8

×
1
0
0

1
3
.
8
9

1
3
.
0
4

1
3
.
7
5

2
3
.
3
1

2
1
.
4
0

1
8
.
5
4

4
.
2
3
営

業
収

益
の

う
ち

営
業

利
益

と
し

て
残

る
割

合
を

示
す

。
率

は
高

い
ほ

ど
良

い
。

1
5
3
.
2
0

（
円

・
銭

）
／

 

×
1
0
0

1
,
8
6
6
,
9
2
0

×
1
0
0

2
2
.
2
4

1
1
5
.
0
3

1
1
8
.
0
8

1
1
6
.
2
7

1
1
5
.
1
6

1
0
4
.
9
0

供
給

単
価

と
給

水
原

価
と

の
関

係
を

見
る

も
の

で
あ

り
，

料
金

回
収

率
が

1
0
0
％

を
下

回
っ

て
い

る
場

合
，

給
水

に
か

か
る

費
用

が
水

道
料

金
以

外
の

収
入

で
賄

わ
れ

て
い

る
こ

と
を

意
味

す
る

。

5
3
,
3
2
0
,
7
1
0

1
5
6
.
0
3

1
5
2
.
0
2

1
5
4
.
4
1

1
5
3
.
2
0

×
1
0
0

1
7
6
.
4
2

（
円

・
銭

）
／

 

×
1
0
0

1
5
4
.
4
1
水

１
 

を
給

水
す

る
た

め
に

い
く

ら
費

用
が

か
か

っ
た

か
を

示
す

。
数

値
は

小
ほ

ど
良

い
。

水
１

 
当

た
り

平
均

い
く

ら
で

売
っ

た
か

を
示

す
。

数
値

は
小

ほ
ど

良
い

。
5
3
,
3
2
0
,
7
1
0

給
水

原
価

 
（

１
 

当
た

り
円

）

経
常

費
用

－
(
受

託
工

事
費

＋
材

料
お

よ
び

不
用

品
売

却
原

価
＋

8
,
7
6
0
,
9
4
6
,
8
7
0

0

2
6
7
,
8
8
0

円

附
帯

事
業

＋
長

期
前

受
金

戻
入

等
）

5
9
2
,
4
3
1
,
4
9
7

1
7
9
.
4
8

1
7
9
.
5
0

1
7
9
.
5
4

1
7
6
.
4
2

1
5
9
.
9
3

４
．

業
務

状
況

に
関

す
る

各
種

比
率

算
　

　
　

出
　

　
　

方
　

　
　

法
算

　
　

　
　

出
　

　
　

　
基

　
　

　
　

礎

給
水

収
益

＋
分

水
負

担
金

＋
消

火
用

水
負

担
金

0
円

1
7
9
.
1
1

1
5
5
.
6
0

1
1
5
.
1
1

1
9
.
9
1

1
2
.
5
3

4
9
.
7
9

9
7
.
9
7

7
6
.
3
1

8
2
.
5
2
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項
　

　
　

　
　

目
2
8
年

度
2
9
年

度
3
0
年

度
元

年
度

2
年

度
2
年

度
類

似
都

市
平

均
説

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
明

負
荷

率
１

日
平

均
給

水
量

 

（
％

）
１

日
大

給
水

量
 

有
収

率
年

間
総

有
収

水
量

 

（
％

）
年

間
総

給
水

量
 

固
定

資
産

使
用

効
率

年
間

総
給

水
量

 

（
１

万
円

当
た

り
 

）
有

形
固

定
資

産
万

円

配
水

管
使

用
効

率
年

間
総

給
水

量
 

（
１

ｍ
当

た
り

 
）

導
送

配
水

管
延

長
ｍ

職
員

１
人

当
た

り
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

1
0
,
0
7
2
,
3
0
2

千
円

－
千

円

営
業

収
益

（
千

円
）

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
人

職
員

１
人

当
た

り
現

在
給

水
人

口
人

給
水

人
口

　
（

人
）

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
人

職
員

１
人

当
た

り
年

間
総

給
水

量
 

給
水

量
　

　
（

 
）

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
人

職
員

１
人

当
た

り
期

末
有

形
固

定
資

産
千

円

有
形

固
定

資
産

（
千

円
）

　
　

損
益

勘
定

所
属

職
員

数
　

　
　

　
＋

資
本

勘
定

所
属

職
員

数
1
3
7

人
＋

2
4

人
　

　
年

間
口

座
振

替
件

数
件

年
間

調
定

件
数

件

口
座

振
替

金
額

千
円

（
％

）
水

道
料

金
（

消
費

税
含

む
）

千
円

1
0
,
3
4
7
,
1
3
5

口
座

振
替

普
及

率
1
,
6
5
2
,
8
1
4

×
1
0
0

8
,
0
7
2
,
9
0
3

×
1
0
0

7
7
.
1
9

7
7
.
3
3

7
6
.
5
2

7
6
.
2
4

7
6
.
4
8

8
1
.
2
6

水
道

料
金

の
う

ち
口

座
振

替
に

よ
る

割
合

を
示

す
。

7
7
.
0
4

7
8
.
0
2

7
8
.
5
0

5
4
7
,
3
5
2

１
人

当
た

り
の

有
形

固
定

資
産

を
示

す
。

数
値

は
大

ほ
ど

良
い

。

7
6
.
0
1

7
7
.
1
0

×
1
0
0

1
,
2
6
4
,
0
4
5

×
1
0
0

7
6
.
7
0

8
5
,
0
2
6
,
3
2
3

5
3
8
,
2
7
9

5
3
8
,
8
2
8

5
3
7
,
5
2
6

5
2
8
,
1
1
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